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1. Uvod

Vazeni ¢tenafi, cilem tohoto
dokumentu je objektivné
informovat Sirokou
vefejnost o hlavnich
¢innostech a aktivitach
nasi spole¢nosti v oblastech
ochrany Zivotniho
prostfedi, bezpecnosti prace
a ochrany zdravi, podpory
okoli a externi

a interni komunikace, které
byly uskute¢nény v roce
2010. Zaroven bychom vas
radi stru¢né seznamili

i s nasi spole¢nostii nasimi
plany do dalsiho obdobi.
Timto zplisobem se snazime

4 Alpiq Generation (CZ) s.r.o0.

Alpiq Generation (CZ) s.r.o. je renomovanym nezavislym vyrobcem a doda-
vatelem elektfiny a tepla se sidlem v Kladng, které se nachazi ve Stfedo¢eském
kraji. Elektrarna Kladno pfedstavuje jednu z nejvétsich zahrani¢nich investic
v Ceské republice aje stoprocentné ve vlastnictvi Svycarské energetické spole¢-
nosti Alpig. S témeéf 260 zaméstnanci je spolec¢nost Alpiq Generation (CZ) s.r.o.
(AGCZ) zaroveri jednim z nejvyznamnéjsich zaméstnavateld v regionu.

Nazev spole¢nosti nema dlouhou historii, sama spole¢nost v§ak ano. Spo-
le¢nost Alpiq Generation (CZ) s.r.o. vznikla v roce 2009 fuzi plvodnich energe-
tickych spole¢nosti ECK Generating, s.r.o. a ENERGETICKE CENTRUM Kladno,
spol.sr.0., které v této oblasti podnikani plsobily jiz mnoho let. Dalsi ftize pro
zjednoduseni vlastnické struktury Alpiq je planovana v roce 2011, kdy dojde ke
spojeni spole¢nosti AGCZ a Alpiq Zlin s.r.o. do jedné nastupnické spolecnosti,
kterou bude praveé Alpiq Generation (CZ) s.r.o. se sidlem v Kladné. Spojeni obou
spole¢nosti nam dale umozni prohloubit spolupraci mezi Kladnem a Zlinem
i zjednodusit a zefektivnit viechny interni postupy.

Pod hlavi¢kou spole¢nosti AGCZ v kladenském prdmyslovém aredlu pro-
vozujeme energeticka zafizeni na vyrobu elektfiny a tepla, kterd od zahajeni
komer¢niho provozu spliiuji nejen viechny ekologické normy CR, ale také EU.
Jejich maximalnivykon dosahuje témér 409 MW a se zhruba tfiprocentnim podi-
lem na trhu s elektfinou jsme jednim z nejvétsich nezavislych vyrobc( tepelné
aelektrické energie v CR.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi zaméstnancd, spole¢né s ochranou
Zivotniho prostfedi, mély v nasi spole¢nosti vzdy prioritu. Pro omezovani dopa-
d@ nasich ¢innosti do Zivotniho prostfedi jsme jiZ v roce 2003 zacali do fizeni
spole¢nosti zavadét principy environmentalniho manazerského systému (EMS)
podle mezinarodni normy EN ISO 14001 a v nasledujicim roce jsme ziskali podle
této normy i certifikat, ktery se nam dafi Uspésné kazdoro¢né obhajovat. Pra-
ce v nasi spole¢nosti byla vzdy bezpe¢nd a ohleduplna ke zdravi zaméstnancd,
proto jsme se rozhodli i v této oblasti zavést urcita celosvétové uznavana pra-
vidla pomoci pfedpisu OHSAS 18001. Systém fizeni BOZP byl v nasi spole¢nos-
ti podle tohoto mezinarodniho pfedpisu Uspésné certifikovan jiz v roce 2005.
0d roku 2006 jsou oba Fidici systémy provozovany spole¢né pomoci jednot-
ného fidictho manazerského systému EMS a BOZP. Integrovany systém Fizeni
nam umoziiuje zejména zefektivnit jednotlivé ¢innosti a sjednotit fadu proces(
a dokumentd systému.

V listopadu 2010 probéhl v nasi spolec¢nosti opakovaci recertifika¢ni exter-
niauditsystému EMS podle normy IS0 14001:2004 a BOZP podle pfedpisu OHSAS
18001:2007.

Externiaudit provedla nezavisla spole¢nost CERT-ACO, s.r.0.Vramci auditu
byly provéfeny veskeré ¢innosti spole¢nosti a zkontrolovana vybrana pracovis-
té, technologické a administrativni postupy, zarovefi byla provedena i kontrola
plnéni pozadavkd legislativy a ptislusnych povoleni z hlediska ochrany Zivot-
niho prostfedi a bezpecnosti prace. V pribéhu auditu nebyly shledany zadné
zavazné neshody.

V nékterych oblastech a ¢innostech byly externimi auditory zjiStény drob-
né neshody, které byly nasledné odstranény. Externi recertifika¢ni audit spo-
le¢nosti AGCZ potvrdil, Ze v nadi spole¢nostije systém kontroly chovani k Zivot-
nimu prostfedi i bezpecnosti prace nadale udrzovan na velmi dobré Grovni.
PFi auditu bylo prokazano, Ze vSechny nase ¢innosti jsou v souladu s normou



EN I1SO 14001:2004 i pfedpisem OHSAS 18001:2007 a oba certifikaty byly obha-
jeny.

Certifikaty EMS a OHSAS podle mezinarodnich norem a piedpis( jsou pro
nds nejen dokladem plnéni vSech pozadavk( téchto norem, ale jsou pro nas
zaroven i zavazkem k dalSimu zlepSovani ve viech oblastech naSich ¢innosti
tak, abychom i nadale patfili k nejlepsim energetickym zdrojim v Ceské repub-
lice. V. dnesnidobé jsou nejen prestiznim ocenénim, ale stavaji se ur¢itym stan-
dardem prezentujicim spolec¢nosti, kterym zaleZi na ochrané Zivotniho prostre-
dia maximalné dbajii na bezpecnost prace.

V pribéhu roku 2010 pokracovaly i pfipravné prace souvisejici s nejvy-
znamnéjsi investici AGCZ v nasledujicich letech, a to s planovanou vystavbou
nového fluidniho bloku K7. Tento kotel nahradijiz technicky zastaraly a v blizké
budoucnostiekologicky nevyhovujici kotel K3. Na zakladé kladného stanoviska
ke Studii vlivu stavby na Zivotni prostfedi byla ziskana Autorizace na vystavbu
tohoto energetického zdroje a tato zména byla i za¢lenéna do integrovaného
povoleni (IPPC) pro AGCZ. Hlavnim dodavatelem stavby bude némecka spolec¢-
nost Kraftanlagen Powerplants z Mnichova. Pro vystavbu nového bloku bylo
potfeba uvolnit dostatecny prostor, proto byly v roce 2010 zahajeny i rozsahlé
demolice prostor( starych blokd K1a K2.Vsouvislostisvystavbou kotle K7 byly
zahdjeny i pfipravné prace pro prelozku horkovodu a horkovodni stanice pro
vytapéni mésta Kladna. Zahajeni samotné stavby je planovano v roce 2011.

V roce 2010 jsme realizovali mnoho vétsich i mensich akci s vlivem na Zivot-
ni prostfedi i bezpecnost prace a ochranu zdravi zaméstnancl. Mezi nejvy-
znamnéjsi z nich mizeme zaradit zejména:

-V ramci Uspory neobnovitelnych zdroji energie bylo v roce 2010 vyuZzito
26761 tun biomasy ve formé drevni Stépky jako obnovitelného zdroje, ktera ¢as-
te¢né nahradila spotfebu hnédého uhli (neobnovitelny zdroj).

- Spalovanim biomasy bylo vyrobeno 24,803 milionu kWh ,,zelené elektfiny“.
Zaroven bylo z biomasy vyrobenoiteplo pro teplarenské ucely.

« Kvalitnim provozovanim zafizeni jsme dosahli v roce 2010 hodnoty ro¢ni-
disponibility zafizeni ve vysi pfes 99 %.

- Byla provedena dalsi etapa generalni opravy potrubi gravita¢nich fadd
arozvodd pitné vody varedlu DFifi pro preventivni odstranéni poruchovych sta-
vl a snizeni ztrat v rozvodech.

« Provadénirozsahlych rekonstrukci rozvoden vysokého napéti.

- Realizace dokonceni vymény zastaralych vypinacl 35 kV s olejovou naplini
za plynové a dokonceni vymény ménicl 110 kV s olejovou naplni v Rozvodné
ECK pro sniZenirizika pfipadné havarie.

- Instalace bezpecnostni plosiny na stfese rozvodny GIS pro umistovani
zkratovacl vedeni 110 kV.

- Vystavba nového skladu olejd v aredlu elektrarny.

- Vystavba novych centralnich laboratofi v aredlu elektrarny.

- Realizace dalSich opatfeni k optimalizaci topné sité HVS zavod trasa DFifi.

- Investice do kalového hospodafstvi Cistirny odpadnich vod (odvodiova-
ci pasy, stanice na pfipravu polyflokulantu) a dpravny vod Uholi¢ky (vymény
komorovych a krajovych plachetek kalolisu).

- Nahrazeni ¢asti stavajiciho odvozu odpad( po spalovani paliv pomoci sil-
ni¢ni dopravy Zelezni¢ni dopravou pro sniZeni zatéze Zivotniho prostredi.

Alpiq Generation (CZ) s.r.o. 5
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Certifikdt EN I1SO 14001:2004

Certifikat BS OHSAS 18001:2007
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- Zahdjenivyuzivani odpadd z kalcinace a haseni vapna k odsifovani spalin
v ramci schvaleni provozovani zafizeni pro vyuzivani odpadd.

- Cisténi nadrze priimyslové vody Kro¢ehlavy pro pfipravu ke generalni
oprave.

+ Realizace investi¢ni akce k sniZzeni hlu¢nosti vyfuku chlazeni generato-
ruTG8.

- Rekonstrukce instalovanych akustickych tlumicich rohozi na hladiné ba-

zénuvelké chladicivéZe otevieného chladiciho okruhu elektrarny pro ome-
zeni hluku dopadajici vody.

-Instalace monitorovaniteploty a ovzdusivzasobnicich blokU 4,5 pfijejich
inertizaci pro zabezpeceni pfi odstavce.

- Zajisténi rekonstrukce stavajiciho systému ventilace kotelny blok{ 4,5
azvysenivykonu ventilace.

« ProdlouZeni stfechy vykladu a ¢istici lavky vykladu vagén( uhli.

+ Realizace mnoha opatfenia investi¢nich akci pro snizeni lokalni prasnosti.

« V ramci péce o zelefl a okoli objektl spole¢nosti byla opét provadéna
udrzba ploch a osazovani novych okrasnych kef(, strom0 a letnicek.

-V lofiském roce jsme ziskali dalsi v poradi jiz ¢tvrtou zlatou cenu (Gold
Award) mezinarodni organizace RoSPA v soutéZi bezpecnosti prace.

« V kvétnu 2010 se ve spole¢nosti AGCZ uskutecnil recertifika¢ni audit
plnéniprogramu “Bezpecny podnik“ ktery provedliauditofi Oblastniho inspek-
toratu prace pro Stfedocesky kraj. Spole¢nost prokazala, Ze pIni provéfovana
kriteria stanovena programem ,Bezpecny podnik, aktualizované verze 2009.
Slavnostni prfedani ocenéni se uskutecnilo 19.10. 2010 v Kaiserstejnském palaci
v Praze.

+ Ve spole¢nosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o. nebyl evidovan zadny pracovni
Urazs pracovnineschopnosti. K31.12. 2010 jsme pracovalijiZz 2297 dny bez tra-
zu s naslednou pracovni neschopnosti.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi zaméstnancl spole¢né s ochranou
zivotniho prostfedi patfi k hlavnim strategickym prioritam v fizeni spole¢nosti
AGCZ.

V oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci je dllezité nejen
dlsledné kontrolovat plnéni viech pozadavk(, ale zejména vytvaret takové
podminky spocivajici v modernizaci vyrobniho zafizeni, zlepSovani urovné
organizace prace, zvySovani kvalifikace a védomosti a zlepSovani socidlnich
podminek zaméstnancd, které ndm nasledné umozni neustale zvySovat dro-
vell péce o bezpecnost a hygienu pfi praci a zlepSovat pracovni podminky pro
vsechny zaméstnance. Uvédomujemessidllezitost bezpec¢nostiprace aochrany
zdravi pfi praci a chapeme napliiovani tkold v této oblasti jako svoji zakladni
povinnost pfi fizeni spole¢nosti tak, aby prace v nasi spolecnosti byla nejen
bezpecnd, neposkozujici a neohroZujici zdravi, ale i pfijemna a inspirujici.

Prvotnim nasim cilem v oblasti ochrany Zivotniho prostfedije pfedchazeni
vzniku znecisténi a omezovani dopad{ nasich ¢innosti do Zivotniho prostredi.
Spole¢nostiAGCZ nenistav Zivotniho prostfedi lhostejny, proto pfisvych podni-
katelskych aktivitach provadiitakova opatfeni, aby se stav nejen bezprostred-
niho okoli spole¢nosti, ale i Sirsi regionalni oblasti, neustale zlepSoval. Nase
aktivity v této oblasti jsou nejen planovitou soucasti fidiciho systému vedent,
aleisoucasti kazdodennich ¢innostivsech zaméstnancd.



ROSPA GOLD Award pfevzala
za Alpiq Generation (CZ)s.r.o.,

Mgr. Michaela Hejdova (vpravo),
personalni feditelka

1.1 Environmentalni manazersky systém
dle normy EN ISO 14001:2004

a systém bezpeénosti a ochrany zdravi
dle pfedpisu OHSAS 18001:2007

Ptifizeni energetického zdroje elektrarna Kladno je dlouhodobé vyuzivan
ienvironmentalnimanazersky systém fizeni podle normy ENISO 14001 asystém
fizeni managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu s pfed-
pisem OHSAS 18001. Environmentalni manazersky systém Ffizeni podle normy
EN ISO 14001 je pro fizeni ¢innosti spolecnosti vyuzivan jiz od roku 2004. V na-
sledujicim roce byl do systému fizeni naSich ¢innosti zapojen i systém mana-
gementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu s pfedpisem OHSAS
18001.Zavedenitéchto norem do systému fizeni nam umoznilo efektivnéji pfiji-
mat a realizovat spolecné cile a programy ve vztahu k Zivotnimu prostfedi, péci
o bezpecnost a hygiené pfi praci a stalému zlepSovani pracovnich podminek.

Hlavnim strategickym cilem nasich ¢innosti je zajistit dlouhodobou stabi-
litu v podnikani tim, Ze:

1) vztah k ochrané Zivotniho prostiedi bude systematicky fizen, budou
identifikovany vyznamné negativni dopady podnikan{ do Zivotniho prostfedi
a postupné minimalizovany na pfijatelnou trovefi rizik;

2) pravni a jiné predpisy a z nich vyplyvajici poZzadavky se dostanou pod
systémovou kontrolu, a tim se zredukuji rizika jejich poruSovani a sankci ze
strany spravnich organizaci;

3) budou zlepSovany vztahy s vefejnosti a spravnimi organy s cilem ziskat
jejich dlvéru;

4) budou vytvofeny dobré zaklady pro zlepSovani image firmy jako spole-
tensky odpovédné jak v podminkach CR, tak v zemich EU;

5) bude stale zvySovana droven péce o bezpecnost a hygienu pfi praci
azlepSovani pracovnich podminek pro zaméstnance;

6) budou vytvareny podminky spocivajici v modernizaci vyrobniho zafi-
zeni, zlepSovani Urovné organizace prace, zvysSovani kvalifikace a védomosti
zaméstnanci a zlepSovani socialnich podminek zaméstnancd;

7) budou vytvareny finan¢ni, materialni a personalni zdroje k naplfiovani
cild EMS a BOZP.

Vrcholové vedeni spolecnosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o. pfezkoumalo
poc¢atkem roku 2010 znéni vyhlasené Politiky bezpecnosti prace a ochrany
zivotniho prostfedi, kdy byl obsah tohoto dokumentu aktualizovan. V soucas-
nosti aktualni platna a vedenim spolecnosti schvalena Politika bezpecnosti
prace a ochrany zdravi je formulovana takto:

POLITIKA BEZPECNOSTI PRACE

A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spole¢nost Alpiq Generation (CZ) s.r.o. provadi ¢innosti a organizac¢ni zajis-
téni provozovani zafizeni pro vyrobu tepla a elektrické energie vCetné rozvo-
dl, pro zasobovani vodou a Cisténi odpadnich vod, pro zdsobovani zemnim
plynem, pro vyrobu a rozvod tlakového vzduchu a dalSich souvisejicich obsluz-

Alpiq Generation (CZ) s.r.0. 7
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nych vyrobnich a nevyrobnich zafizeni. Ochrana a tvorba Zivotniho prostfedi
spole¢né s ochranou zdravi a bezpelnosti prace patfi trvale k nejvyssim prio-
ritam spolecnosti. Pro jejich spInéni pfijima vrcholové vedeni spole¢nosti tyto
zavazky, které musi byt integrovany do ¢innosti vsech zaméstnancd:

I.Soulad s legislativou
Trvale dodrzovat vSechny pfislusné predpisy environmentadlniho prava,
ochrany zdravi a bezpecnosti prace a dalsi souvisejici pfedpisy.

Il. Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Vést spolupracovniky k neustalému zvySovani Urovné bezpecnosti prace.
Neustale zlepSovat systém Fizeni bezpelnosti prace v souladu s poznatky védy
a techniky.

Aplikovat systém bezpecnosti prace do vSech pracovnich postupd.

Vytvaret podminky pro ochranu zdravi zaméstnancd.

Dosahnout strategického cile ,,0 Urazd“.

I1l. Minimalizace dopadt na Zivotni prostiedi

Neustdle snizovat environmentalni dopady ¢innosti a pfipadné i produktd
do Zivotniho prostfedi spole¢nosti v ramci ménicich se vnéjsich podminek.

Pfedchazet znecistovani vsech slozek Zivotniho prostfedi, stanovovat
kvantifikované cile, méfit jejich pInéni, a tim priibézné zvysovat troven ochra-
ny Zivotniho prostredi.

Disledné realizovat hospodarna a preventivni opatfeni v oblasti tUspor
energif, surovin a materialQ, vzniku a vyuziti odpad( a snizovani mnozstvi emi-
tovanych Skodlivin.

Odstranovat ¢i minimalizovat dopady starych ekologickych zatézi.

IV. Havarijni pfipravenost

Provadét preventivni opatfeni k zamezeni vzniku havarijnich situaci a po-
kud nastanou, postupovat podle havarijnich plan( zajistujicich minimalizace
negativnich dopad( na Zivotni prostiedi.

Pravidelné provérovat funk¢nost havarijnich plan{ a schopnost zamést-
nancd spravné reagovat na vzniklé havarijni situace.

Snizovat rizika ohroZujici Zivotni prostfedi, ochranu zdravi lidi a bezpec¢-
nost prdce.

Hodnotit rizikové faktory a prijimat opatfeni k omezeni jejich plsobeni.

V.Vztah k zaméstnancim

Neustdle zvySovat povédomi zaméstnancl o ochrané Zivotniho prostredi
a bezpecnosti prace.

Vzdélavat, cvicit a motivovat zaméstnance k provadéni veskerych ¢innosti
environmentalné odpovédnym zplisobem.

ZlepSovat pracovni prostiedi s dirazem na prevenci a dodrzovani zakon-
nych ajinych pozadavkd.

Vytvaret podminky pro dobré mezilidské vztahy a pohodu na pracovisti.



Schémalogickych vazeb
pfizavadéni
anasledném provozovani
systému EMS a BOZP.

VI. Sluzby a smluvni dodavatelé

Poskytovat ke sluzbam a produktdm informace za (icelem bezpec¢né mani-
pulace, uzivania likvidace.

Zaclenit hlediska bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostfedi do mar-
ketingu a dodavatelsko - odbératelskych vztahd.

Seznamovatzaméstnance firem, plisobicich varealech spole¢nosti, s poza-
davky a postupy bezpecnosti prace, environmentalnimi principy a postupy po-
uzivanymispole¢nostmiavyZzadovat jejich uplatfiovani.

Dodrzovat a zlepSovat spolehlivost dodavek energetickych médii a sluzeb.

VII. Otevienost

Oteviené a vstficné komunikovat se zaméstnanci i s vefejnosti o rizicich
adopadech ¢innosti spole¢nosti na Zivotni prostfedi a zdravi lidi.

Poskytovat pravdivé informace zakaznikdim a vefejnosti o dopadech ¢in-
nosti spole¢nosti na zivotni prostfedi, bezpecnost prace a zdravi zaméstnancd.

Informovat vefejnost dostupnou formou o stavu a vysledcich ochrany Zzi-
votniho prostfedi a bezpecnosti prace a celkovém vztahu spole¢nosti k Zivotni-
mu prostiedi, bezpe¢nosti prace a ochrané zdravi zaméstnancd.

Spolec¢nost Alpiq Generation (CZ) s.r.o. si plné uvédomuje dllezZitost bez-
pecnosti prace a ochrany zivotniho prostfedi a jejich zlepSovanim se chce stat
lepSi nez ostatnivyrobci energii.

Vedeni spolec¢nosti se zavazuje zajistit dostate¢né zdroje a vytvofit pod-
minky pro naplfiovani této politiky. Pfitom se spoléha na znalosti a schopnosti
vsech zaméstnancd a jejich sounalezitost k firmé.

Ucelem ptijaté politiky je stanovitvrcholové zaméry spole¢nosti pod vyme-
zenym systémem EMS a BOZP do budouciho obdobi v oblasti ochrany Zivotniho
prostfediazvySovanilrovné péce o bezpecnostahygienu pfipraci. ,Politika“je
zakladnim koncep&nim dokumentem, kterym usmérfiujeme a fidime svou dalsi
plsobnost v podnikani tak, aby byla v souladu s principy trvalého udrZitelného
rozvoje a uplatiiovanim systémového pristupu k feSeni otazek bezpec¢nosti pra-
ceaochrany zdravi.

Neustalé
zlepSovani

Proved akci
Prezkoumani pro zlepseni
vedenim
organizace \
zkontroluj e
naplanuj Politika bezpe¢nosti
praceaochrany
Zivotniho prostfedi
Kontrola
andapravna
opatreni
\ Planovani
Zavadéni /
aprovoz

Alpiq Generation (CZ) s.r.o. 9
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Pro naplfiovanivlastni Politiky bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho pro-
stiedi, pfijatych cilG a programd je nutné provadét také systematické planova-
ni.Zakladem je analyzarizik v8ech aktivit spole¢nosti vici Zivotnimu prostredi,
nebezpeli v oblasti bezpe¢nosti a hygieny prace i v oblasti pravnich a jinych
pozadavk( vztahujicich se k nasim ¢innostem. Vystupem této analyzy jsou
registry aspektl a dopad(. Provyznamné aspekty a jejich dopady jsou stanovo-
vany vhodné cile, cilové hodnoty a programy pro jejich odstranéni nebo omeze-
ni. RozliSujeme bézné provozni ¢innosti a stavy a stavy mimoradné (havarijni),
dale stavy minulé a z nich vyplyvajici pozistatky v podobé tzv. starych zatézi,
¢i stavy budouci, pfi kterych jsou zvazovany budouciinvestice a realizace opat-
feni s vlivem na Zivotni prostiedi nebo bezpecnost a hygienu prace. Priibézna
identifikace rizik moznych dopad( umoziiuje v¢as pfijimat opatieni a planovat
adekvatni feseni.

Na zakladé identifikace nejvyznamnéjsich rizik ohroZujicich Zivotni pro-
stfediabezpectnost prace prijimamekazdoro¢né mnohoenvironmentalnich cild
aprogrami acil a programd BOZP. Dalsi planované cile a programy se pfijima-
jiinazakladé podnétd od fadovych zaméstnanc( spole¢nosti a strategického
planuvedenispole¢nosti. Kromé dlouhodobé planovanych cilt a program( jsou
realizovana i dal$i mimoradna opatfeni a programy na zakladé potfeby feSeni
aktualnich problémd vyplyvajicich ze zjisténiinternich a externich auditl nebo
mimoradnych provoznich situaci. Pfes odsunutirealizace nékolika planovanych
cild a program Ize konstatovat, Ze vétsina vyznamnych cilG a program@ EMS
aBOZP prorok 2010 bylaspinénaasystém planovaniarealizace ciltia programd
jeve spole¢nosti AGCZ nadale plné funkéni.

K naplnéniplanovanych ciltia programd EMS aBOZP i pro samotny kvalitni
chod systému environmentalniho managementu a bezpecnosti prace uvolfiu-
je spole¢nost AGCZ kazdoroc¢né i dostatecné mnozstvi lidskych, materialnich
i financ¢nich zdroj. Mimo tyto hlavni zdroje, které jsou zahrnuty do finan¢nich
pland spole¢nosti, jsou uvoliiovany i dalsi zdroje pro mimofadné a vyvolané
akce slouzici ke zlepSovani systému EMS a BOZP.

Ve spolecnosti AGCZ je dobfe zaveden i periodicky program managementu
pro oblast BOZP, jehoZ cilem je vytvaret podminky pro bezpe¢nou praciv hygi-
enicky vyhovujicim prostfedi pro vdechny zaméstnance spole¢nosti. Z toho
dlvodu spole¢nost zavadi dokumentované postupy pro zachovani trvale vyso-
ké Urovné bezpecnosti prace.

Zajistujeme vychovu a vycvik zaméstnanc(, vedeme potfebnou dokumen-
taci a zajistujeme dalsi ¢innosti vyplyvajici z pravnich a ostatnich pfedpist
a z poznatk( védy a techniky.

Ovéfeni funkénosti systému EMS a BOZP je kazdoro¢né provadéno pomoci
internich auditd. Tyto audity jsou provadény nezavislymi vyskolenymi zamést-
nancia pfipadné pfizvanymi externimi nezavislymiauditory. Pfi zjisténi jakéko-
liv neshody jsou stanovena adekvatni opatfeni sméfujici k napravé. Pfipadny
nesoulad zjistény béhem auditu je vzdy i ddleZzitym podnétem pro vedeni spo-
le¢nosti k reflexi nutnych korekci planu a stanoveni tkoll k odstranéni nedo-
statkd, pfipadné k pfehodnoceni odpovédnosti za jejich feseni.

Interni audity byly v roce 2010 naplanovany a realizovany v celkem 16
oblastech, které pokryvaly vSechny ¢innosti a pracovisté spole¢nosti. Audity
byly provadény spole¢né pro systém EMS i BOZP. Vlastnirealizacibylo povéfeno



celkem 22 vyskolenych nezavislych internich auditorl spole¢nostiijeden exter-
ni nezavisly auditor, ktery vykonal celkem 6 audit ve funkci vedouciho audi-
tora. Pfi auditech byly zjistény nékteré drobné neshody, které jsou postupné
odstrafiovany v co mozna nejkratsich terminech. Interni audity jsou efektivnim
nastrojem kontroly a umoZzfiuji managementu identifikovat a v€as odstrafiovat
nedostatky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a bezpe¢nosti prace.

Nase spolecnost je kazdoro¢né provéfovana i pomoci externiho neza-
vislého auditu. V listopadu roku 2010 probé&hl opakovaci (recertifika¢ni) audit
systémi EMS a OHSAS. Tento audit provedla nezavisla spole¢nost CERT - ACO,
s.r.o. V ramci auditu byly provéreny vesSkeré ¢innosti spole¢nosti a zkontrolo-
vana vybrand pracovisté, technologické a administrativni postupy a zaroven
byla provedena i kontrola pInéni pozadavk( legislativy a prislusnych povoleni
z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace. V pribéhu auditu
nebyly shledany zadné zavazné neshody. Externi kontrolni audit potvrdil, Ze ve
spole¢nosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o. je systém kontroly chovani k Zivotnimu
prostfedi i bezpecnosti prace nadale udrzovan na velmidobré drovni.

Pfiauditu bylo prokazano, Ze vSechny nase ¢innosti jsou v souladu s mezi-
narodninormou EN ISO 14001:2004 i pfedpisem OHSAS 18001:2007 a oba certifi-
katy byly obhajeny.

Certifikaty EMS a OHSAS podle mezinarodnich norem jsou pro nas nejen
dokladem plnéni vsech pozadavk( téchto norem, ale jsou pro nas zarovefi i za-
vazkem k dalSimu zlepSovani ve viech oblastech naSich ¢innosti tak, abychom
i nadale patfili k nejlepsim energetickym zdrojim v Ceské republice.

V roce 2010 jsme nezaznamenali Zadnou havarii v oblasti Zivotniho pro-
stfedi nebo zavaznou udalost v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi
zaméstnancd, kterd by byla zplsobena ¢innosti nasi spole¢nosti. V prvnim
pololeti roku 2010 jsme zaznamenali jednu havarii, kterd sice byla na zafizeni
nasi spole¢nosti, nebyla vak zavinéna ¢innosti nasich zaméstnanci. Jednalo
se o havarii a nasledny pozar rozvodny Elektrarna 3. VSechny nasledky havarie
byly odstranény a véasnym a odbornym zasahem nasich zaméstnanc( i exter-
nich firem nedo$lo k vyznamnému poskozeni Zivotniho prostfedi.

V oblasti BOZP nedoslo v roce 2010 k Zadnému pracovnimu drazu s nasled-
nou pracovni neschopnosti.

Alpiq Generation (CZ) s.r.o. 11
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Elektrarnaise nachdzivKladné-Dubf

2.1 Hlavni ¢innosti spolecnosti

Hlavnimi ¢innostmi spolecnosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o. jsou vyroba
elektrické energie, teplaajejich distribuce, obchod s elektfinou, distribuce zem-
niho plynu, vyroba a rozvod tlakového vzduchu, tprava a dodavky technologic-
ké (primyslové) vody pro vlastni energeticky zdroj i dalSi odbératele a provoz
kanaliza¢ni sité v¢etné primyslové ¢istirny odpadnich vod v Kladné Dubi.

Vzhledem k charakteru podnikatelskych aktivit jsou hlavnimi dopady
nasich ¢innosti do Zivotniho prostiedi zejména emise znec¢istujicich latek do
ovzdusi ze spalovani fosilnich paliv, vznik tuhych zbytk( po spalovani téchto
paliv (popelovin) a dale vypousténi odpadnich vod z procesu vyroby tepla a
elektrické energie i vod pfebiranych od jinych producentd v priimyslové zoné
Kladno - vychod pomoci provozovaného kanaliza¢niho systému a cistirny
odpadnich vod.

Zafizenienergetického zdroje ,Elektrarna Kladno 1“ v Kladné Dubi o celko-
vém maximalnim vykonu 365,5 MWe se sklada ze ¢tyf vyrobnich blokd. Hlavnimi
vyrobnimi jednotkami jsou cirkula¢ni fluidni kotle K4 a K5 o vykonu 375 t/hod.
prehfaté pary, které jsou propojené s turbogeneratory TG4 a TGs, kazdy o maxi-
malnim vykonu 135,3 MWe.

Dalsim vyrobnim blokem je kogeneracni jednotka s plynovou spalovaci
turbinou TG6 o maximalnim vykonu 66,9 MWe pfi ISO podminkach. Poslednim
vyrobnim blokem je jiz dosluhujici praskovy kotel K3 o vykonu 240 t/hod. pfe-
hraté pary, ktery je propojeny s turbogenerdatorem TG9 o maximalnim vykonu
28 MWe.
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Zafizeni energetického zdroje ,Elektrarna Kladno 2“ v Kladné Dfini o jme-
novitém vykonu 43,2 MW tvofi plynové turbosoustroji GT8M. Soucasti bloku
jsou plynové kompresory, které zvysuji tlak sité na tlak potfebny pro provoz tur-
biny. Vlastnistrojovna spalovaci turbiny je provedenajako montovana oplasté-
na konstrukce, kde je cela turbina obestavéna protihlukovym krytem. Dvouro-
torova turbina je odvozena od proudovych leteckych pohonnych turbin. Toto
energetické zafizeni ma schopnost tzv. startu ze tmy, ktera méze byt vyuzita v
pripadérozpadu sité, a umoZiiuje tak zabezpecit napajeni regiondlni energetic-
ké infrastruktury elektrickou energii. Diky schopnosti poskytnout podpdrnou
sluzbu ,start ze tmy“ mlze nas zdroj vyznamné prispét k feseni krizovych situ-
aci a zvysit stabilitu dodavek elektfiny vsem spotfebiteldm. Elektfina z tohoto
zdroje zaroven umozfiuje i opétovné spusténi dalSich elektraren.

Vyznamnou oblasti pro zajisténi spolehlivého, flexibilniho a plynulého
chodu nasich energetickych zdrojl jsou i ostatni obsluzné ¢innosti jako vyroba
a dodavka pramyslové vody z vodarny Podmorarfi a Uholi¢ky, vyroba deminera-
lizované azmékcené vody a dodavky provoznich médii pro nase zafizeniiexter-
ni odbératele v primyslové zéné Kladno - vychod (zemni plyn, tlakovy vzduch,
elektricka energie, pitna a primyslova voda, para a horka voda), odvadéni
a CiSténi odpadnich vod a obsluha zafizeni pro vyvedeni elektrického vykonu
aZ po uzel pfenosové soustavy sité 110 kV provozované spole¢nosti CEZ Dis-
tribuce a.s. Nasi ddlezitou ¢innosti, ovliviiujici obyvatele i mnohé podniky na
lUzemi mésta Kladna, je vyroba tepla pro zdsobovani bytovych a nebytovych
objektl. Dodavky téchto provoznich médii a odvadéni odpadnich vod zajistuje-
me pomoci desitek kilometrd dlouhych potrubnich rozvod(, kanaliza¢nich siti,
nadzemnichipodzemnich rozvod( elektrické energie a vice nez Ctyticeti rozvo-
den elektrické energie nejen pro vlastni potfebu, ale i pro potfeby mnoha firem
v primyslové zéné Kladno - vychod.
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2.3. Nakladani s pfirodnimi zdroji a ochrana pfirody

Souhrnny piehled hlavnich vstupl a vystup( spole¢nosti AGCZ v roce 2010 je
patrny z nasledujici tabulky:

Cerné uhli (t) 157 482 Elektfina (MWh) 1588093
i Teplo (G))
Hnédé uhli (t) 781915 . . 15171034
(paraahorkavoda)
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7 my 589645 4 -
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0y ’ y{m) 905 ostatni (t) >
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Spotfeby hlavnich surovin, zejména uhli, jsou zavislé na mnoZstvi vyroby
ina kvalitativnich parametrech suroviny.

Ve fluidnich kotlich K4 a Ks je jako hlavni palivo vyuZivano hnédé uhli
aodroku2008jako pfidavné palivo biomasave formé dfevni $tépky. NaSe snaha
0 navysSovani podilu vyuzité biomasy, kdy v roce 2008 bylo vyuzito celkem
22918 tunavroce 2009 jiZ 46 305 tun biomasy, byla v roce 2010 omezena nedo-
statkem dodavek od dodavateld.

Biomasa nahrazuje spotfebu hnédého uhli jako neobnovitelného zdroje
energie, zaroven pfijejim vyuzivanidochaziik uspofe spotfeby vapence, pouzi-
vaného k odsifovani spalin i k snizovani mnozstvi popelovin, které je nutno
odvést k dalSimu vyuziti. Spotfeby vapence se nam podafilo vyraznéji snizit
v letech 2007 az 2008, kdy jsme pomoci technickych a technologickych opat-
feni, a zejména pfechodem na novy kvalitnéjsi druh vapence, dosahli snizeni
spotfeby této suroviny téméf o polovinu, a to zaroven i pfi sniZzeni koncentrace
vypousténych emisi SO2 z fluidnich kotl& do ovzdusi. V ramci Uspory spotre-
by surovin jsme v prosinci 2010 zahdjili i proces vyuzivani odpadd z kalcinace
a hasenivapna (v mnoZstvi 185,65 tun) jako ¢aste¢nou nahradu vapence k odsi-
fovanispalin.

Kotel K3 vyuziva jako hlavni palivo ¢erné uhli, jehoZ spotfeba je zavisla
zejména na pocasi, nebot je kotel vyuzivan primarné k teplarenskym tceldm.
V teplém obdobi (jaro a Iéto) je proto kotel odstaven a najizdi se opét az pfi
zahdjeni topné sezény.

Spotfeba zemniho plynu je ovlivnéna zejména vyuzitim (provozem) plyno-
vé spalovaci turbiny TG6 a plynové spalovaci turbiny TG8.

Extralehky topny olej je vyuZzivan jako najizdéci a stabiliza¢ni palivo pro
kotle K3, K4 a K5 a jako alternativni palivo pro blok 6. Dale byl vyuzivan i jako
palivo pfi provozu rozmrazovaciho tunelu. Zde je v roce 2011 planovana inves-
tice do modernizace prlimyslového hofaku rozmrazovny a pfechod na zemni
plyn. Samotna spotfeba ELTO je tedy ovlivnéna zejména mnozstvim hodin pro-
vozu turbiny TG6 na toto palivo a po¢tem najizdéni kotld.

PFi vybéru surovin volime vzdy kvalitni vstupni suroviny i s cilem omezit
dopady do Zivotniho prostfedi. Proto jsou preferovana paliva s niz§im obsahem
siry, vyssivyhtevnosti a nizs§im obsahem odpadnich produkt( (popelovin).

Pro sniZovani ztrat v oblasti rozvod( energetickych médii je kazdoro¢né
pfijimano mnoho organizacnich a technickych opatfeni a investi¢nich akci.
Vzhledem k technickému stavu a stafi mnohych rozvod( jsou nutné v této
oblasti zvySené investice a periodicka obména stavajiciho zafizeni. Dale jsou
pfijimanaitechnickaaorganizacni opatfeni, kteravedou ke zvySovani ti¢innos-
tivyuziti primarni energie.

Spolecnosti Alpig Generation (CZ) s.r.o. neni lhostejny ani stav nejblizsiho
okoli, proto se aktivné snazi neustdle vylepSovat nejen vzhled zafizeni spolec-
nosti,ale jsou provadény i tklidy nejblizsiho okoli areald, kdy jsou napf. odstra-
novany ivznikajici cerné skladky. Na plochach ve vlastnictvi spole¢nostiiv oko-
li objektl, které provozujeme, je provadéna pravidelna udrzba téchto ploch,
v jejimz ramci je realizovana jak udrzba perspektivni zelené (okrasné stromy,
kefe, kvétiny a travniky), tak i likvidace nezadoucich porostd.



V oblasti nakladanis pfirodnimizdroji bylo v roce 2010 realizovano nékolik
program{ a opatfent:

- Spalovani biomasy pro snizeni spotieby neobnovitelnych zdroj( energie
na fluidnich blocich elektrarny.

- Pokracovani v rekonstrukci gravita¢nich radd prémyslové vody G1 (za-
tazenim nezavislé vlozky PE DN 630mm) a G2 (metodou cementace potrubi DN
700mm) pro snizeni ztrat v rozvodech.

« Provedeni rekonstrukce rozvodu pitné vody v aredlu DFifi (zataZenim
nezavislé vlozky) pro sniZzeni ztrat v rozvodech.

- Realizace opatreni k optimalizaci topné sité HVS zavod trasa Dfifi dle stu-
die od firmy HD Engineering.

- Realizace dalSich mnoha opatfeni k minimalizaci ztrat v rozvodech ener-
getickych médif (napf. vyména 5 ks odvadéc kondenzatu pary, vyména 6 ks
automatickych odvzdusnéni horkovodd, vyména 2 ks uzaviracich ventild DN
150 na odboc¢kach horkovodu).

- Provedeni vymény vstupniho potrubi do hlavni redukni stanice plynu
HRS1 a stfedni opravy hlavni redukéni stanice plynu HRS2.

- Oprava a doplnéniizolaci TG6 pro snizeni tinik( tepelné energie.

- Provadéni kontrol spravné funkce odvodnéni parovod(l HRSG pro snizeni
Unikd tepelné energie.

- Realizace opatfeni k zamezeni tniku vzduchu TG8.

- Nahradou plivodnich davkovacich pistovych ¢erpadel modernimi davko-
vacimi ¢erpadly koagulantu CHUV bylo dosaZeno sniZeni spotfeby elektfiny na
davkovani o 90%.

- Optimalizace provozu vodarny Uholi¢ky v zavislosti na potiebach odbéra-
telll a stanoveném energetickém limitu.

- Realizace opatfeni k snizeni spotieby nafty pfi provozu pracovnich strojd
na uhelné skladce.

- Optimalizace spalovani extralehkého topného oleje pfi provozu rozmra-
zovaciho tunelu.

- Provedeni vymény oken budovy ATU pro sniZeni tepelnych ztrat budovy.

- Realizace opatfeni k minimalizaci vlastni spotfeby elektrické energie
(vytapéni, osvétleni, vyuzivani spotfebicli, obména zafizeni).

- Realizace dalsich opatfeni k minimalizaci spotfeby provoznich materiald
a spotfebnich zafizeni.

2.4. Nakladani s chemickymi latkami a pfipravky

Nejvyznamnéjsi nebezpecné chemické latky a pfipravky z hlediska vlastni-
spotfeby spole¢nostijsou latky pouzivané k Gpravé vody pro energetické Gcely
a k CiSténi odpadnich vod.

Kyselina chlorovodikova (HCI) a hydroxid sodny (NaOH) jsou pouZivany na
chemické Upravné vody (CHUV) pro regeneraci naplni ionexovych filtrd. Siran
Zelezity je pouzivan na CHUV pro pfedupravu surové vitavské vody ¢ifenim
anacistirné odpadnich vod jako koagula¢ni prostiedek k ¢iSténi odpadnich vod.
Cpavkovavodaaroztok hydrazin hydratu jsou pouzivany k alkalizacia odplyné-
ni upravené vody. Produkty spole¢nosti NALCO spole¢né s chlornanem sodnym
jsou pouzivany k oSetfovanivody v otevieném chladicim okruhu elektrarny.
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V roce 2010 doSlo ke sniZeni spotfeby vSech hlavnich chemikalii slouzi-
cich k dpraveé a Cisténi vod. Samotna spotfeba chemikalii je zavisla zejména na
mnoZstvi a kvalité upravené vody a kvalité naplIni demi linek, které se pomoci
chemikalii regeneruji.

Zvysené mnozstvi chlornanu sodného v roce 2009 bylo zplsobeno zvyse-
nym mnozstvim oSetiené chladici vody a horsi kvalitou této vody na vstupu do
chladici véze. Pfes zvysené mnozstvi odpadnich vod v roce 2010 doslo na COV
k mirnému sniZeni spotfeby siranu Zelezitého. ZvySené mnoZstvi siranu Zelezi-
tého v roce 2007 bylo zptsobeno zhorsenou kvalitou odpadnich vod na COV.

Pod vSemi skladovacimi nadrzemi chemickych latek jsou instalovany
zachytné jimky, které jsou v pfipadé havarie schopné pojmout cely obsah
nadrze.Skladovaci nadrze a staceci zafizeni podrobujeme pravidelnym bezpec-
nostnim kontrolam, prohlidkam a revizim.

V roce 2010 nebyl zaznamenan v oblasti nakladani s chemickymi latkami
a pripravky zadny havarijni stav, ktery by poskodil nebo ohrozil Zivotni prostre-
di nebo zdravi zaméstnancd.

V oblasti nakladani s chemickymi latkami a pfipravky jsou kazdoro¢né
ptijimany cile, programy a opatieni k omezovani nebezpeci havarijnich stav(
s moznym dopadem do Zivotniho prostfedi nebo na zdravi osob. V roce 2010
byly realizovany nasledujici programy a opatfeni:

- Realizace dokoncenivymény ménicl 110 kV s olejovou naplniv rozvodné
ECK pro snizenirizika pfipadné havarie.

- Realizace dokoncenivymény zastaralych vypinact 35 kV s olejovou napl-
ni za plynové v rozvodné EL 3 pro zvySeni spolehlivosti a zamezeni drobnych
unikd oleje.

- Vyména spojovacich ¢asti pfipojnych manometr( olejového potrubi TG6
pro odstranéni tniku oleje zmanometr méreni tlaku oleje hlavniho olejového-
Cerpadla.

- Vystavba nového skladu olejd v aredlu elektrarny.

- Obnova stanice na pfipravu polyflokulantu (POF) kalového hospodarstvi
cov.

- Vystavba novych centralnich laboratofiv aredlu elektrarny.

- Provedeni revize kompresoru TK 32 v€etné olejového hospodafstvi v CKS
a generalniopravy kompresoru CENTAC pro minimalizaci Uunikd oleje.

- Provadéni pravidelnych kontrol lapold a jimek odpadnich vod, provadéni
kontrol filtri odlucovacl ropnych latek.

«Provadénipravidelnych kontrol arevizi systému skladovaniastaceniche-
mikalii.

Pravidelné nacviky feSeni moznych havarijnich situaci jsou provadény
zejména na hlavnich tsecich s vyskytem nebezpecnych avodé zavadnych latek.
PFindcvicich jsou ziskavany cenné informace, které nam umozfuji identifikovat
réizné problémy ¢i nedostatky pfi feSeni moznych havarijnich situaci. Pro ové-
fovani akceschopnosti a pfipravenosti zaméstnancl pfi feseni téchto situaci
budeme i nadale pokracovat v nacvicich moznych variant scénatd havarijnich
stavd.

Alpiq Generation (CZ) s.r.o. 21



22

2.5. Nakladani s odpady

Nakladani s odpady je provadéno zejména v souladu se schvalenym pla-

nem odpadového hospodarstvi spole¢nosti. Nasi snahou je pfedchazet vzniku
odpad( a pfipadné omezovat jeho mnoZzstvi ¢i nebezpecné vlastnosti.

Druh odpadu (t) 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Odpady ze spalovani paliv 250487 239737 222017 187334 201349 189904

Nebezpecné odpady 2155 195 69 80 60 58
Priimyslové odpady ostatni 2518 1599 1681 1177 1798 1685
Odpady komunalniho charakteru (ostatni) 61 46 55 57 61 61
Vyvoj
produkce 2010
odpadi
(t/rok)
2009
2008
2007
2006
2005
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Z bilanci je zfejmy trend sniZovani mnoZzstvi produkovanych ostatnich
i nebezpec¢nych odpadi. V oblasti produkce komunalnich odpad( je mirny na-
rdst zplsoben zvySovanim poctu sbérnych nadob, zejména na vyuzitelné dru-
hy komunalnich odpad(, které zlepsi dostupnost sbéru odpadd a kvalitu jejich
tfidéni. S tim vzrostlo i mnoZstvi téchto vykazovanych odpad(, které je stano-
vovano statistickym vypoctem (pravidelny svoz komunalnich odpadd). Nar(st
mnozstvi primyslovych ostatnich odpad( v roce 2009 a 2010 oproti roku 2008
je pouze virtualni, protoZe doslo ke zméné vykazovani mnozstvi odpadd (kald)
z COV, kdy se nyni bilancuje skute¢né mnozstvi kalu ulozeného na skladku.



Vyvoj
produkce odpadi
ze spalovani paliv

(t/rok)

V prfedchozich letech byl provadén prepocet na 100 % susiny kalu, kdyby
byl tento pfepocet proveden i v roce 2009 a 2010, tak by bylo celkové mnozstvi
priimyslovych ostatnich odpadd za tyto roky nizsi nez v roce 2008. Z trend( je
ziejmé, Zze dochazi k pozvolnému poklesu produkce téchto odpadl. Zvysené
mnozstvi nebezpec¢nych odpad( v roce 2005 bylo zplisobeno jednorazovou akci
- ¢iSténim sedimentacnich nadrzi Poldi.

V prosinci roku 2010 bylo zahdjeno vyuzivani odpadu katalogové cislo
101304 - odpady z kalcinace a haseni vapna k odsifovani spalin, jako ¢aste¢na
nahradazasurovinu-vapenec,vramcizmény integrovaného povoleniv zafize-
ni pro vyuzivani odpadq.

Odpady ze spalovani paliv jsou i nadale nejvyznamnéjsi poloZkou odpado-
vého hospodarstvi spolecnosti z hlediska celkové produkce odpad(. Produkce
téchto odpadd je nejen zavisla na celkové vyrobé energii (spotfebé uhli, bioma-
sy avapence), ale také na fyzikalné - chemickych vlastnostech vstupnich suro-
vin. Snizeni mnozstvi produkovanych odpad( ze spalovani paliv bylo dosazeno
zejména pomoci pfechodu na novy druh vapence, dale i snizenim nedopall
a zahajenim spalovani biomasy, ktera nahradila ¢ast spalovaného uhli s vyraz-
né vyssim obsahem popela. Novy druh kvalitnéjsiho vapence nahradil od roku
2007 dosud pouzivany typ vapence, ktery mél i vyssi obsah nevyuzitelnych
balastnich slozek, které pfechazely nevyuzité do odpadd ze spalovani paliv.
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(popilek z kotlli K4 a Ks je zafazen jako odpad katalogové ¢islo 100105:
tuhy reakeni produkt z odsifovani spalin obsahujici slouc¢eniny vapniku)

V oblasti odpadového hospodafstvi je nasimi hlavnimi dlouhodobymi cili
zejména snizovani mnozstvi produkovanych odpad(l a omezovani produkce
odpadl nebezpecnych.

Kromé béznych ¢innosti a odstrafiovani pravidelné vznikajicich odpadd
byly v roce 2010 realizovany i nasledujici akce:

- Provedeni vymé&ny komorovych a krajovych plachetek kalolisu Vodarny
Uholi¢ky pro zlepseni kvality zhutnéni odpadu pfijeho provozovani.

- Provedenivymény soupravy odvodiiovacich past na pasovém filtru KS 20
kalového hospodarstvi COV.

- Nahrazeni ¢astistavajiciho odvozu odpad( po spalovani paliv pomoci sil-
ni¢ni dopravy Zelezni¢ni dopravou pro snizeni zatéze Zivotniho prostredi.

+ Provadéni kontrol a ¢isténi sedimentacnich nadrzi PH a KH od plovoucich
ropnych latek.

- Cisténilapoll a zachytnych jimek.

- Realizace opatfeni pro snizovani mnozstvi ukladanych odpad na skladky.

« ZvySovani poctu sbérnych nadob na tfidéné druhy komunalnich odpad.

- Zvysovani podilu recyklovanych odpadd.

- Vyuzivani odpadl z kalcinace a haseni vapna k odsifovani spalin v ramci
schvaleni provozovani zafizeni pro vyuzivani odpadd.

. Cisténi nadrze priimyslové vody Kro¢ehlavy.

- Likvidace nasledk( pozaru rozvodny Elektrarna 3.

V dalsim obdobi planujeme pfijmout dalsi opatfeni k snizovani mnoZzstvi
odpad ukladanych na skladky i opatfeni pro zlepSovani systému tiidéni odpa-
da.
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2.6. 0dvadéni a ¢isténi odpadnich vod

Spole¢nost AGCZ provozuje a spravuje nékolik kilometrd kanaliza¢nich siti
v aredlu prlimyslové zény Kladno - vychod, na kterou je napojeno i nékolik desi-
tek externich firem. Systém jednotné kanaliza¢ni sité je na vystupu zakoncen
spole¢nou ¢istirnou odpadnich vod v Kladné - Dubi, jejiz vlastnikem a provozo-
vatelem je také AGCZ.

| pfes mnozstvi opatfeni pfijatych v minulych letech zlistava tato oblast
nadale jednou z nejrizikovéjsich vzhledem k moznému poskozovani Zivotniho
prostiedi. Pfi¢inou je mnoZstvi externich znecistovatel napojenych na kanali-
zacnisit azejménaznacny rozsah kanaliza¢nisité, ¢imz je ztizena kontrola kva-
lity odpadnich vod od jednotlivych znecistovatel(, zvlasté pii mimoradnych ¢i
havarijnich stavech. Uniky zavadnych latek do kanalizace vznikaji nejen nekaz-
ni nékterych znecistovatel(, ale i vlivem starych ekologickych zatézi pozemkd,
zejménav arealu Poldi.

Ukazatel Limit 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(kg) Emise (kg) Emise (kg) Emise (kg) Emise (kg) Emise (kg) Emise (kg)

CHSKcr 315000 52083 77 982 84156 67 288 64 369 62 430
RAS 5172000 1125706 1616811 1227042 1172347 966 085 1151786

NL 126 000 21543 18 554 13167 9201 13906 8069

Mnozstviodpad.vodzCOV (m3) 6307200 2459663 3118246 2801465 2400301 2195647 2420566

Vyvoj znecisténi
v odpadnich vodach
(kg/rok m3/rok)

2010
2009
2008
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0 500 000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000
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Pomoci zvySeného poctu kontrol i zlepSenim monitoringu na pfitoku
odpadnich vod na COV se nam dafi v¢as na tyto situace reagovat. Zvysené
koncentrace ropnych latek jsou zachycovany jiz pied COV na kanalizaci pomo-
ci systému sedimentacnich nadrzi s nornymi sténami. V roce 2010 jsme neza-
znamenali zadny havarijni stav na systému kanalizace a COV, ktery by zp(sobil
vyrazné zhorseni kvality vypousténé vody z COV nad povolené limity.

Vroce 2010 byly spInény vSechny limitované ukazatele znecisténi v odpad-
nich vodach.Na COV bylo ve sledovaném obdobi dosahovano stabilnich kvalita-
tivnich hodnot na odtoku z COV do Dfetovického potoka. Pfes zvy3eni mnoZstvi
odpadnich vod doslo ve vétsiné parametr( ke sniZzeni mnozstvi vypousténého
znetisténiz COVv.

L, . Skute¢naprim.hodnota Skute¢naprdm.hodnota Skute¢naprim.hodnota Skute¢naprim.hodnota
Limitni pfipustna

Ukazatel hodnota p* (me/) na odtoku (mg/1) na odtoku (mg/1) na odtoku (mg/1) na odtoku (mg/1)
Vr.2007 vV r.2008 Vr.2009 Vr.2010

CHSKcr 70 30 28 29 26
BSKs5 15 6,6 5,0 4,0 3,5
NL 25 4,7 3,8 6,3 3,3
Fecelk 2,0 0,30 0,35 0,92 0,77
NEL 1,0 0,07 0,08 0,14 0,07
RAS 820 438 488 440 476

PInéni limitd
na odtoku z COV  cHsker
vroce 2010

(%)
BSKs5
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FEcelk
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V oblasti kanalizaci a Cistirny odpadnich vod byla v roce 2010 realizovana
fada program(, investi¢nich akci i preventivnich opatfenti:

« Provadénivizualnich kontrol a drobnych oprav kanaliza¢nich pfipojek

systému kanalizaciv aredlu priimyslové zény Kladno - vychod.

«Realizaceplanu pravidelnych kontrolhlavnich stok PH, tazirenského kana-
lu, KH a DFin.

- Provadéni kontrol a ¢isténi sedimentaénich nadrzi PH a KH od plovoucich
ropnych latek.

- Provadéni kontrol, ¢iSténi a oprav destovych oddélovacl PH a KH.

- Provadéni pravidelnych kontrol odlu¢ovacl ropnych produktd, lapoll
ajimek odpadnich vod.

- Realizace rozsahlé opravy strojni ¢asti usazovaci nadrze ¢. 5 na COV, pro-
vedeni vymény hiebenovych prepadd usazovacich nadrzi a obnovy klarifloku-
latoru v¢. michadel.

- Provedenivymény soupravy odvodiiovacich past na pasovém filtru KS 20
¢. 2 Cistirny odpadnich vod.

- Instalace nové stanice na pripravu polyflokulantu (POF) kalového hospo-
darstvi COV.

« Provadéni kontrol, revizi a oprav skladovacich nadrzi a havarijnich jimek.

2.7. Ochrana ovzdusi

Hlavnim zdrojem znecistovani ovzdusi je provoz vyrobnich blok( energe-
tického zdroje ,Elektrarna Kladno 1“av malé mife i energetického zdroje ,,Elek-
trarna Kladno 2 ktery slouzi pouze jako Spi¢kovaci zdroj s minimalnim ro¢nim
provozem. Mezi sledované znecistujici latky, které jsou vypoustény do ovzdusi,
patfi emise tuhych znecistujicich latek TZL, oxidu sifi¢itého SO2, oxid( dusiku
NOx a oxidu uhelnatého CO. Tyto vypousté&né emise jsou nepretrzité méreny
pomoci kontinudlniho emisniho monitoringu.

Dal§im vyznamnym sledovanym parametrem jsou emise CO2. V souladu
s Monitorovacim planem bylo provadéno zajisténi monitoringu emisi CO2 a rea-
lizovano obchodovani's povolenkami na emise sklenikovych plyn(. V roce 2010
bylo vyprodukovano celkem 1 577 670 tun emisi CO2 ze vSech energetickych
zdrojl provozovanych spole¢nosti AGCZ.

V roce 2010 byly splnény stanovené podminky vypousténi znecistujicich
latek a k jejich pfekroceni nedoslo ani v jednom pfipadé. Pomoci technologic-
kych opatfeni regulujeme a nadale udrzujeme hodnoty vypousténych emisi
znecistujicich latek pod platnymi limity. V porovnani s pfedchozimi lety docha-
zi k mirnému narlstu emisi SO2 a TZL na fluidnich kotlich K4 a K5. Po vyrazném
sniZzeni emisi SO2 pfi pfechodu na pfisnéjsi limit pro fluidni bloky v roce 2008
doslo v nasledujicich letech k mirnému narlstu celkovych i mérnych emisi
této latky do ovzdusi. Pfesto je nadale dodrZovan povoleny limit 400 mg/m3
bez vyraznéjsich probléma. U emisi TZL pfedpokladame v nasledujicich letech
snizeni téchto latek z dlivodu planované vymény tkaninovych filtr (rukavc()
na obou fluidnich blocich v ramci planovanych generdlnich oprav téchto blo-
k(. Stav ostatnich sledovanych ukazatel( znecistujicich latek vypousténych do
ovzdusije zhruba setrvaly.

Pomocitechnickychainvesti¢nich opatfenijsmevroce 2010 udrzovali emi-
se SO2 ve spalinach hlavnich vyrobnich blok{ K74 a K5 v ramci povoleného limi-
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tudo 400 mg/m3. Primérna denni koncentrace SO2 ve spalinach bylavroce 2010
na kotli K4 - 382,26 mg/m?3 a na kotli K5 - 363,13 mg/m3.

V pribéhu roku 2010 byla provedena autorizovana méreni emisi jako srov-
navaci ovérovaci méreni spravnosti vysledkd kontinualniho méfeni emisi na
vsech zvlast velkych zdrojich emisi. Pfi méfeni nedoslo k Zadnym pfekrocenim
arozdilim v méfeni. Méfenim byla ovérena spravnost kontinualniho méfeni emisi.

Jiz od roku 2008 spalujeme na nasich fluidnich kotlich dfevni Stépku spo-
le¢né s hnédym uhlim. V roce 2010 jsme spotfebovali na obou fluidnich kotlich
celkem 26761 tun biomasy, ktera nahradila spotfebu hnédého uhlijako neobno-
vitelného zdroje energie vmnoZstvi okolo 1,7%.

Takéiumalychzdroj znecistovaniovzdusijsou provadény pravidelné kon-
troly koufovod( a spalinovych cest kotll, dale jsou provadéna méfeni ti¢innosti
spalovani, méfeni mnozstvi vypousténych latek a kontrola sefizeni ekvitermni
regulace fizeni provozu kotld.

V bilancich emisi znec¢istujicich latek jsou zahrnuty i emise $pickovaci ply-
nové turbiny TG8, ktera zahajila provoz koncem roku 2006. Srovnani vyvoje emi-
si znecistujicich latek do ovzdusi z energetickych zdrojd spole¢nosti AGCZ je
patrné z nize uvedené tabulky a grafu:

28

2005 2006 2007 2008 2009 2010
UKAZATEL . X . . . .
emise (t) emise (t) emise (t) emise (t) emise (t) emise (t)
tuhé latky 107,293 75,578 71,698 90,296 88,640 118,253
S02 3105,272 2936,724 3038,181 2621,627 2721,335 2 948,809
NOXx 2511,004 2336,059 2 095,856 1892,269 1837,941 1884,363
co 73,111 69,825 67,161 68,344 70,597 66,243
TOC 235,612 227,816 234,218 228,608 227,476 234,188
Vyvoj
zneéistovani 30°°
ovzdusi
(t) 2500
2000
1500
1000
500
0
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MnoZstvi emisi
vztazenych navyrobu
elektrické energie
(kg/MWh)

tuhé latky S0O2 No co TOC

. 2005 . 2006 2007 . 2008 . 2009 l 2010

Kvalitnim provozovanim technologického zafizeni energetickych zdrojl
arealizaci investi¢nich program{ a opatieni se snazime nadale snizovat mnoz-
stvi produkovanych emisi znecistujicich latek do ovzdusi. Mezi nejvyznamnéjsi
akce realizované v oblasti ochrany ovzdusiv roce 2010 miZzeme zaradit zejména:

- Provedeni zkousek tésnosti tkaninovych filtrd kotlll K4 a Ks v¢. detekce-
netésnosti filtru a filtracnich hadic pomoci fluorescenéni metody s UV lampou.
Na zakladé vysledkl bylo na tkaninovém filtru kotle K4 vyménéno 20 rukavcl
anatkaninovém filtru kotle K5 106 rukavca.

- Optimalizace provozu fluidnich blok( a pokracovani v testech pro snizo-
vani emisi SO2 do ovzdusi.

« Provadéni pravidelnych preventivnich kontrol na nové trase dopravy
vapence a novych dmychadel pro zajisténi bezproblémové dopravy vapence do
denniho zasobniku pro dodrzeni snizeného emisniho limitu SO2.

- Optimalizace spalovani extralehkého topného oleje na rozmrazovné
a provadéni kontrol a sefizeni hofaku odbornou firmou pfed topnou sezénou.

- Spalovani biomasy na obou fluidnich kotlich elektrarny.

2.8. Emise hluku

V souladu s podminkami provozovani energetickych zdrojl a integrovany-
mi povolenimi pro tyto zdroje jsou provadéna pravidelna méfeni hlukové hla-
diny v jejich okoli. Pro energeticky zdroj ,,Elektrarna Kladno 1“ jsou provadéna
Ctvrtletni méfeni hlukové hladiny ve stanovenych mistech okoli arealu elekt-
rarny a pro Spitkovou spalovaci turbinu, kterd se nachazi v pridmyslovém are-
alu Kladno - DFif, jsou provadéna méfeni hluku 1x ro¢né ve stanoveném misté
u okolni zastavby. VSechna tato méfeni provadi externi opravnéna firma.
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Na zakladé provedenych meéfeni hluku v roce 2010 ze zdroje Elektrarna
Kladno 1a ElektrarnaKladno 2 vydala nasledné Krajska hygienicka stanice Stfe-
doceského kraje sdéleni, podle kterého Ize konstatovat, Ze elektrarna Kladno 1
dodrzuje provozni rezim.

Hlukova zatéz nejblizsi obytné zastavby je témér nezavisla na provozu
elektrarny, ale podilise nanizvySenou mérou pozadi, coZ bylo doloZeno i mére-
nimivminulych letech. Uenergetického zdroje ,,Elektrarna Kladno 2“ byly mére-
nim zjistény zvysené hladiny hluku oproti pfedchozim let@m. Pfi¢iny Ize hledat
ve zvySené hladiné hluku pozadi mésta a v mozném sniZeni uc¢innosti tlumice,
ktery je nainstalovan na stfeSe haly Spi¢kovaciho zdroje. Plynule se zvysujici
hladina pozadi mésta je pozorovatelna jiz fadu let, jak vyplyva z vysledk( peri-
odickych méfeni. Pro omezeni mozného sniZeni Gcinnosti tlumice hluku ener-
getického zdroje byla provedena spektralni analyza, ze které vyplynulo, kterym
frekvencim je tfeba vénovat zvySenou pozornost. Na zakladé této analyzy byla
zpracovana projektova dokumentace na Upravu stavajicich protihlukovych
opatfeni Spitkovaciho zdroje TGS8. Realizace investice byla provedena koncem
roku 2010 a naslednym méfenim pocatkem roku 2011 bylo prokazano Uspés-
né sniZzeni hlukové zatéze v chranéném venkovnim prostoru staveb u nejblizsi
obytné zastavby pod hygienické limity pro hluk, stanovené nafizenim vlady
¢.148/2006 Sb. pro denniino¢nidobu.

Technickymi opatfenimiavhodnym provozem v3ech technologickych zafi-
zeni se nadale snaZzime omezovat emise hluku z provozu nasich zafizenf a pra-
covnich ¢innosti tak, aby témito emisemi bylo bezprostiedni okoli elektrarny
minimalné obtéZovano.

K nejvyznamnéjsim realizovanym akcim pro sniZovani hlukové zatéze
z provozu nasich energetickych zafizeni v roce 2010 patfi zejména:

- VySe zmifiovand investi¢ni akce k snizeni hlu¢nosti vyfuku chlazeni gene-
ratoru TG8.

- Rekonstrukce instalace akustickych tlumicich rohoZzi na hladiné bazénu
velké chladicivéze otevieného chladiciho okruhu elektrarny pro omezeni hluku
dopadajici vody.

2.9. Emise polétavého prachu

Hlavnimi zdroji emisi polétavého prachu v pfizemni vrstvé atmosféry je
zejména provoz uhelné skladky s dopravou uhli a systém odstrafovani tuhych
zbytk( ze spalovani paliv. Pro omezovani vyvinu prasnosti v arealu elektrarny
ajejim nejblizsim okoli je kazdoroc¢né provadéno mnoho technickych a organi-
zacnich opatfeniiinvesti¢nich akci.

Také v roce 2010 byly napft. realizovany nasledujici akce a opatfent:

-Vyména praskovodl navystupuz tiidice M 33a M 34 pro sniZzeni prasnosti
v kotelné K3.

-Vyména trubek ofukovaciho systému na odpraseni presypné véze TT1.

- Technicka a organiza¢ni opatfeni na snizovani prasnosti na uhelné sklad-
ce (omezovani provozu pracovnich strojl, vytvareni povrchové vrstvy uhelné
skladky zhutfiovanim, vyuzivanivykladu pomoci vykladacich tubust apod.).

- Technicka a organizacni opatfeni za Gcelem snizeni prasnosti uhelnych
cest (vyuzivani rozvod( centralniho odsavani, pravidelné tklidy pomoci saciho
bagru Stokota na hlubinnych zasobnicich, pfesypnych vézich a drtici stanici,
pravidelné ¢tvrtletni tklidy konstrukci pomoci horolezecké techniky apod.).



Vyvoj
pracovni
urazovosti
v letech
2003 - 2010

- Technicka a organizacnich opatfeni za Gcelem sniZzovani prasnosti pfi
mokréisuché nakladce popelovin do aut (opatfeni na tésnosti rukavc( telesko-
pd, odvzdusnovaci a filtra¢ni stanici, provzdusiiovani a oscilomatech sil, tés-
nosti dopravnich potrubi, skfinich Snekd zvlh¢ovacl, apod.).

- Vyména filtra¢nich rukavcd filtru ALFA_JET Plus pro sniZeni prasnosti
odvzdusfiovaci stanice vapencového sila.

2.10. Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Zhodnoceni systému BOZP:

V roce 2010 byl systém BOZP provérovan nékolika nezavislymi auditorsky-
mi tymy. V Unoru 2010 se spole¢nost opétovné pfihlasila do soutéze o zlatou
cenu RoSPA a zaslala organizatorovi poZadované podklady a dokumenty pro
vyhodnoceni.Na zakladé téchto dokument( a dokladovanych vysledk( o vyvoji
pracovni Urazovosti pfevzala personalni feditelka spole¢nostiv Birminghamuv
kvétnu 2010 jiZz v pofadi Ctvrtou zlatou cenu RoSPA.

V kvétnu 2010 se ve spolec¢nosti AGCZ uskutecnil recertifika¢ni audit pInéni
programu “Bezpecny podnik® ktery provedli auditofi Oblastniho inspektoratu
prace pro Stfedocesky kraj. Spole¢nost prokazala, Ze pIni provéfovana kriteria
stanovena programem , Bezpecny podnik ,, aktualizované verze 2009. Slavnost-
ni pfedani ocenéni se uskutecnilo 19.10. 2010 v Kaiserstejnském palaciv Praze.

Dokladem tcinnosti systému BOZP je i dosavadni vyvoj pracovni Girazovosti.

K 31.12.2010 jsme pracovali 2297 dn(l bez trazu, z toho vyplyva, Ze v roce
2010 nedoSlo kZzadnému pracovnimu Urazu s naslednou pracovnineschopnosti.
0d 1.1.do 31.12.2010 bylo zjisténo 68 skoronehod (v roce 2009 celkem 45 sko-
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ronehod). Z celkového poctu skoronehod bylo 62 jiZz vyfeSeno a opatfeni pfijata
k 6 zbyvajicim skoronehodam jsou rozpracovana. Na zakladé analyzy skorone-
hod zjiSténych v roce 2010 nebylo zjisténo jejich opakovani na stejném misté
a ze stejné pficiny. V roce 2010 bylo do INTRANETového programu ,Naméty na
zlepseni“vloZeno 454 novych namétd. Z tohoto poctu byly jiz 436 namétd reali-
zovano, 5 namétd je v feSeni a 13 namétd je prijatych.

Pro nemoc v roce 2010 bylo zameskano 2234 kalendafnich dnl. Nemoc
z povolani nebylav historii spole¢nosti zjisténa.

Pro neustalé zlepSovani turovné bezpecnosti prace bylo na rok 2010 pfija-
to 63 programd. Z celkového poctu byl 61 program splnén, jeden program byl
zrusen a realizace jednoho byla z technickych diivod( presunuta na rok 2011.
Jednalo se o zabezpeceni pasu PD4 a vibraéniho podavace proti vybuchu.

7
6
5
4
3
2
1
\ \ \ \ \
0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
meésic
. pracovni Urazy . pracovni Urazy mimopracovni .nemoc
bez prac. urazy
neschopnosti



Pocet
zameskanych
kalendafnich dnt
v roce 2010

250
240
230
220
210
200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
mésic

. pracovni Uraz . mimopracovni Uraz . nemoc

Hygiena prace:

Mimo bézné kontroly kvality pitné vody jsou provadény podrobné rozbory
pitné vody akreditovanou laboratofi, které potvrdily dobrou kvalitu pitné vody
dodavané zaméstnanclim. Pfesto jsou na vybranych pracovistich instalovany
napojové automaty s vydejem pitné vody pro zaméstnance zdarma.

Pred odstavkou a ¢isténim chladici véze byly provedeny odbéry vzorkd
a rozbory vod z chladiciho okruhu na pfitomnost baktérie legionely. Vysledky
neprokdazaly pfitomnost této nebezpecné baktérie ve vodé chladiciho okruhu.

Na zakladé vnitfni smérnice a analyzy rizik jsou vdem zaméstnanclim spo-
le¢nosti poskytovany dostate¢né osobni ochranné pracovni pomdcky.

Pro vsechny zaméstnance zajistuje spole¢nost zdarma ockovani proti
chfipce, pro pracovniky, ktefi pracuji v terénu, o¢kovani proti nemocem pfena-
Senymi klistaty, a pro pracovniky, ktefi pfichazeji do styku s odpadnimi vodami
i ockovani proti Zloutence.

VSichni zaméstnanci spole¢nosti obdrZeli v zavéru roku vitaminové balic-
ky pro posileni organismu proti virovym onemocnénim.

Spole¢nost zajistuje i moznost stravovani zaméstnancd tak, aby mohli
mit teplou stravu i na no¢ni sméné. Jsou vytvoreny podminky pro ndkup zmra-
zenych nebo chlazenych jidel a moZnosti pfipravy téchto jidel v mikrovinnych
troubach, které jsou umistény v jidelnich koutcich na pracovistich. Na pracovis-
tich jsou také umistény automaty na studené a teplé napoje a také na drobné
obcerstveni.

Spole¢nost také aktivné podporuje pravidelné sportovni akce na podpo-
ru zdravi svych zaméstnancd, v 1été je pravidelné organizovan cyklisticky vylet
avzimeé lyzarské zajezdy do hor. Zaméstnanci firmy maji moznost zdarma na-
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vstivit Ctyfikrat mésicné kladensky aquapark, Sestkrat ro¢né solnou jeskyni
a Ctyfikrat zarok absolvovat masaz.

Pracovnik@im na velinech je umoznéno, aby si béhem pracovni prestavky
mohli zacvicit.

Zameéstnanciajejich rodinni pfislusniciivroce 2010 hojné vyuzivali moder-
ni fitcentrum v administrativni budové spole¢nosti.

V ramci environmentalniho fidiciho systému i systému fizeni bezpe¢nos-
ti prace jsou ve spolec¢nosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o. kazdoro¢né provadény
kratkodobé plany a aktualizovany stfednédobé a dlouhodobé cile a programy
zamérené do oblasti ochrany Zivotniho prostredi, bezpecnosti prace i ochra-
ny zdravi zaméstnancd. Tyto plany jsou jesté v pribéhu roku dale doplfiovany
a aktualizovany s ohledem na vzniklé aktudlni potfeby nebo mimofadné
pozadavky. K témto systémovym rozhodnutim je také pfijimanai fada technic-
kych a organiza¢nich opatfeni, ktera maji na tyto oblasti pfimé nebo nepfimé
dopady. Mnoho téchto akci ma za cil odstranit pficiny, pfipadné omezit negativ-
ni dopady nasich ¢innosti, dalsi akce jsou vSak planovany nad ramec béznych
opatrenis cilem neustalého zlepSovani.

Nejvyznamnéjsiakcivnasledujicich letech bude zejménavystavba nového
energetického zdroje Kz, ktery nahradi dosluhujici teplarensky blok K3. V roce
2011 by méla byt dokon¢ena demolice starych objektd pro uvolnéni stavenisté
pro zaloZeni zaklad(l objektu kotelny a pfidruzenych objekt( zakotli a dalSich
pomocnych objektd.

Dalsi demoli¢ni prace budou provadény ve stavajici strojovné pro vystav-
bu nové vymeénikové stanice. Zahajeni stavby nového bloku K7 je planovano

v pribéhu roku 2011. Souvisejici akci s touto vystavbou bude provedeni pre-
loZzky horkovodu mezi elektrarnou a byvalou kotelnou PH2.




V nésledujicim obdobi bude i nadale pokratovano v pfipravé moderniza-
ce hlavnich vyrobnich blokd pro snizeni emisi znec¢istujicich latek do ovzdusi
(zejména oxid( dusiku), ¢imz dojde i k vyznamnému omezeni negativnich dopa-
dl na Zivotni prostredi.

Mezi hlavni tkoly AGCZ v roce 2011 bude patfit zejména:

- Pokracovaniv pripravé a nasledné realizaci projektu Kz, v¢. realizace
souvisejicich investic a opatfeni.

Provadéni praci k premisténi horkovodni stanice HVS 70.

Pokracovanive spalovani biomasy ve formé drevni Stépky v ramci
bézného provozu fluidnich kotl na zakladé platné zmény integrovaného
rozhodnuti na obou fluidnich blocich. Dfevni Stépka, jako rychle obnovitel-
ny zdroj energie, m{iZze nahradit az 10 % energetického obsahu paliva

- hnédého uhli(neobnovitelny zdroj energie).

Provedeni generalni opravy turbiny TGs.

Realizace generdlni opravy nadrzi primyslové vody Krocehlavy.

- PFihlasit spole¢nost do mezinarodni soutéze RoSPA o ziskani dal3i

zlaté ceny (GOLD AWARD) v roce 2011 a vytvofit dostate¢né podminky pro
jeji ziskani.

PokraCovat ve zlepSovani stavu a irovné bezpecnosti prace a ochrany
zdravi tak, aby spolec¢nost obhajila ocenéni ,,Bezpectny podnik®.

V souladu s politikou bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostfedi
jsou v ramci systému EMS a BOZP ve spole¢nosti AGCZ kazdoro¢né planovany
na vSech pracovistich i dalSi vyznamné cile a programy, technicka a organizac-
ni opatfeni. Jejich cilem je nejen omezovat dopady podnikatelskych ¢innosti
spole¢nosti na zivotni prostfedi a ¢lovéka, ale snahou je realizovat i konkrétni
zameéry, které sméfuji ke snizovani nebo odstrafiovani téchto dopadl. Mezi dal-
Sivyznamné cile a programy planované v roce 2011 patfi napf.

- dalsizdokonalovani a rozvoj systém( EMS a BOZP ke sniZzovani dopad

¢innosti spole¢nosti.

- Instalace systému inertizace zasobnik( paliva kotl{ K4 a K5 dusikem.

- Instalace zafizeni pro pfenos pozarniho poplachu navystup EPS
apripojeninasystém centralizované pozarni ochrany provozovany na
operacnich informacnich strediscich hasi¢skych zachrannych sbord.

- Vyména praskovod( navystupu z tfidice M 31a M 32 kotle K3 pro
snizeni prasnostiv kotelné.

- Opravaizolace na plynové turbiné TG6 pro snizeni Unik( tepelné energie.

- Obnova trafostanice Elektrarna 3, v¢. vymény transformatord.

- Provedenivymény zastaralych vypinacd 35 kV s olejovou naplni.

- Realizace 2. etapy rekonstrukce rozvoden 5,5 kV EL 2 a R1-15 Teplarna.

- Doplnéni polostabilniho hasiciho zafizeni pro transformatory T2a T4 na
rozvodné Teplarna.

- Rekonstrukce stani transformator(, havarijni jimky a lapolu rozvodny
35 kV Teplarna.

- Nakup pfenosného analyzatoru sité pro zajisténi pozadované kvality
elektrické energie zakaznikiim a nadfazené soustavé CEZ Distribuce.

- Modernizace prlimyslového hofaku Rozmrazovny a pfechod na
ekologictéjsi palivo zemni plyn.
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- Zajisténi zpracovani studie proveditelnostia pfiprava podkladl pro
instalaci reverzni osmézy na CHUV pro Upravu dopliiovaci DEMI vody
blokd elektrarny.

- Obnovastarého potrubi zmékéené vody mezi CHUV a Teplarnou.

- Pokracovaniv rekonstrukci gravita¢nich fadl Gl a GlIl pomoci zatazeni
nezavislé PE vloZky a systémem cementace.

- Realizace 2. etapy opatfeni k optimalizaci horkovodni topné sité.

- Uprava stavajicich ainstalace novych protihlukovych opatieni TGS.

- Provedenivymény komorovych a krajovych plachetek kalolist zafizeni
vodarny Podmorai a Uholicky.

- Vyména soupravy odvodiovacich past a oprava pasového filtru KS 20
na COV.

- Provadénivizualnich kontrol a drobnych oprav kanaliza¢nich ptipojek
systému kanalizaciv aredlu prlimyslové zony Kladno - vychod.

« Provadéni kontrol a ¢iSténi sedimentacnich nadrzi PH a KH od plovoucich
ropnych latek.

- Provadénikontrol, ¢isténia oprav destovych oddélovac¢l PH a KH pro
minimalizaci rizika prdniku necisténych odpadnich vod do I. a ll. vétve
Dretovického potoka.

« Odstranénizachycenych ropnych latek a plovoucich necistot z nornych
stén sedimentacnich nadrzi na hlavnich kanaliza¢nich stokach.

« Provadéni kontrol, revizi a ¢iSténi sbérnych olejovych havarijnich jimek
pod transformatory.

Realizace generalni opravy kompresoru CENTAC na centralni kompreso-

rové stanici.

- Provedenivymeény filtracnich vloZek filtrl na vstupu do regulac¢ni stani-
ce zemniho plynu.

« Vymeéna armatury DN200/PN40 na ochozu ohfevu plynu hlavni redukeni
stanice HRS2.

- Vyména filtra¢nich lamel na odprasovacim zafizeni véze TT4 a sefizeni
vsech odsavacich mist dle namérenych hodnot pro sniZzeni prasnosti.

- Zabezpecenipasu PD4 a vibra¢niho podavace proti Sifeni vybuchu.

« Opravaavymeénaaspiracniho potrubi odsavani prachu nad pasem PD4.

- Vyména Snekového dopravniku pro odvod vyfiltrovaného prachu

vdrtici stanici.

Realizace dalSich technickych a organiza¢nich opatreni k snizeni
prasnosti.

Zajisténi o¢kovani zaméstnancl, ktefi pracuji v terénu, proti nemocem
prenasenym klistaty a vSech zaméstnancl proti chfipce.

Soubézné s témito hlavnimi cili, programy a dlouhodobymi zaméry EMS a

BOZP jsou pfijimanyidalsidil¢icile, programy, technickd aorganiza¢ni opatfeni
k realizacivroce 2011 a nasledujicich letech.
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v kladenském Kokosu.

4.1 Sponzorsky program spolecnosti

Alpiq Generation (CZ) s.r.o. je firmou, ktera citi zodpovédnost v(i¢i svému
okoli.

Ztohoto dlvoduse dlouhodobé a aktivné angazuje v projektech, které pri-
spivaji ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel Kladna a rozvoji regionu, ve kterém
plsobi. Firma aktivné komunikuje s vefejnosti a oteviené informuje o svych ¢in-
nostech, k ¢emuz vyuziva nastroji jak interni, tak externi komunikace.

Alpiq Generation (CZ) podporuje v ramci svého rozsahlého sponzorského
programu projekty v 5 zakladnich oblastech - charita a péce o zdravi, vzdéla-
vani, kultura, sport, ekologie. V roce 2010 firma podpofila vice jak 20 projekt(
a organizaci v kladenském regionu, pficemz celkova finan¢ni podpora dosahla
v tomto roce téméf 4 miliénd korun. Od roku 1996, kdy byly polozeny zaklady
Sponzorského programu, jeSté pod hlavi¢ckou ECK Generating, s.r.o., firma pod-
pofilaregion vice nez 40 miliony korun.

Diky Sponzorskému programu firmy se mohla v roce 2010 konat fada kul-
turnich, spolecenskych a sportovnich akci pro kladenskou vefejnost a mohly
byt podpofeny projekty, pomahajici zejména seniordm, fyzicky, psychicky
asocialné handicapovanym lidem a détem.

Klicovym faktorem Sponzorského programu spolecnosti je dlouhodobost,
coz pfinasi fadu vyhod jak sponzorovanym subjektlim, tak firmé samotné.
Dochazi k budovani dlouhodobého vztahu mezi nimi a zarovef vznika moz-
nost efektivnéjsi kontroly vynalozenych prostfedk(. Spole¢nost byla v roce
2008 (jeSté pod nazvem ECK Generating) za vyznamnou finan¢ni podporu v péci
o zdravotné postizené spoluobc¢any ocenénaVyborem dobré viile - Nadaci Olgy
Havlové. Od roku 2007 je také drzitelem Ceny Slunce, kterou za svoji charitativni
¢innosti ziskala od Nadace Slunce viem.

V roce 2010 spole¢nost podporila mimo jiné Kladenskou univerzitu tfetiho
veéku.

Tento projektjizosmym rokem nabizivzdélavaci programy seniorlima oso-
bam se zdravotnim postizenim. Pocet absolventd, ktefi od zahajeni projektu
usedlido studentskych lavic, dosahl jiz osmi stovek a zajem o studium neustale
stoupa. Kladenska univerzita tietiho véku svym student@m poskytuje pfilezi-
tost nejen ziskavat a prohlubovat znalosti z rliznych oblasti, ale i moznost set-
kavat se s lidmi, ktefi jsou vékoveé i aktivitou blizci a maji podobné zajmy. Spo-
le€nost Alpiq Generation (CZ) je generalnim partnerem projektu jiz od jeho
zalozenivroce 2002.

Dal3im projektem, ktery byl v roce 2010 spole¢nosti podpofen, byla tra-
di¢ni sportovni akce s nazvem Alpiq In-line zavody 2010. Tento projekt je uréen
Siroké verejnosti nejen z kladenského regionu a v roce 2010 se tato akce konala
jiz po paté.

Celkem se ji zGc¢astnilo téméf 700 zavodnik( ve vsech vékovych katego-
riich. Soucasti série zavodl byl také 24hodiny maraton, jediny svého druhu
v Ceské republice, kterého se zti¢astnilo celkem 60 zavodnik( ve véku od 8 do 60
let. Kazdy zavod byl také doplnén bohatym doprovodnym programem, véetné
soutézi pro nejmensia mnoha daldich aktivit spojenych s timto sportem.
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Vycet projekt, které byly v roce 2010 prostfednictvim Sponzorského pla-
nu Alpiq Generation (CZ) podpofeny nalezente v tabulce nize.

Sponzorovandaoblast Nazevorganizace/projektu

StfedocCeskd nemocnice Kladno

Nadacnifond Slunce pro vSechny

Charita Soukroma matefska skola, zakladni Skola

apéte astredniskolaSlunce
o0 zdravi

Domov pro seniory Kladno

Specidlni pecovatelska sluzba Kladno

Univerzita lll. véku

Stfedoceské divadlo v Kladné

Okresni hospodarska komora - ples

Statutarni mésto Kladno - ples

Kultura  Koncert Lucie Bil4 pro Kladno

Statutarni mésto Kladno - Oslavy svatku sv. Vavfince

Vzdélavani Ceské Vysoké u¢eni technické
-Fakulta Elektroenergeticka

Hokejbalovy klub T) HBC Alpiq Kladno
Hokejovy juniorsky tym HC Kladno

Sport - -
Alpiq In-line zavody

Fotbalovy klub FC Dubi
Ekologie  Oborné ucilisté a prakticka Skola

apodpora Kladno-Vrapice

blizkého okolf —
elektrarny T) SOKOL Dfin

4.2 Komunikace s vefejnosti

VesSkeré relevantni podnéty od externich stran, jako napf. stiznosti obyva-
tel, sousednich organizaci, vefejnosti, pokuty, pendle a vysledky kontrol orga-
nd statni spravy ¢iinspek¢nich organ(, které by byly uplatnény, jsou evidovany
u feditele pro ekologii a inZenyring AGCZ. Obecné je dodrZzovana zdsada obou-
smeérné komunikace (pfijeti stiznosti ¢i namétu, zaevidovani, provéfeni oprav-
nénosti ¢i opodstatnénosti, zpracovani a zaslani odpovédi).

Interni a externi komunikace v pfipadé nehody, havarie nebo jiné mimo-
fadnésituace je upfesnénav centralnich havarijnich planech spole¢nostiadale
v dil¢ich havarijnich planech pro jednotliva pracovisté.

V roce 2010 byla zaznamendana jedna stiznost od ob¢anl. Pomoci e-mailo-
vé komunikace si jedna rodina mistnich obyvatell stéZovala na nadmérné kou-
feni kotle K3 dne 10. fijna 2010. Po provéfeni situace bylo zjisténo, Zze se jednalo
o standardni stav pfi najizdéni kotle K3 topnym olejem, kdy do pfechodu na pl-
né spalovani uhli jsou z technickych dlivod( odstaveny tkaninové filtry za kot-
lem, a tim dochazi ke zvySené tmavosti koufe i moznosti vypadavani pevnych
¢asticzkourovévletkyvbezprostfednim okolielektrarny. Tento postupje vsou-
ladu se schvalenym provoznim fadem a je odsouhlasen organy statni spravy.
Nastiznost ob¢anm pisemné odpovédél sam generalni feditel spole¢nosti.



Jinéstiznostiod ob¢ant nebo jinych zainteresovanych stran nebyly zazna-
mendany, ani nebyl pfijat Zadny namét od téchto externich partnerd. Nebyly
pfijaty ani zadné jiné naméty od externich partnerd, které by byly podnétem
k dalSimu zlepSovani v oblastech ochrany Zivotniho prostfedi nebo bezpecnos-
ti prace a ochrany zdravi zaméstnancd.

Aktivni komunikace s externi vefejnosti a dalSimi zainteresovanymi stra-
nami byla provadéna v roce 2010 v tomto rozsahu:

- Zpracovani Zpravy o ochrané Zivotniho prostredi, bezpe¢nosti prace
a spolecenské odpovédnosti firmy za rok 2010 a jeji distribuce (majitel&im elek-
trarny a dalSim partnerim), zpfistupnéni této zpravy viem zaméstnancim
averejnosti (nainternetovych strankach www.kladno.alpiq.cz).

- Zakladni informace o vyrobé a vlivech na Zivotni prostfedi umisténé na
internetovych strankach www.kladno.alpiq.cz, které jsou pravidelné aktualizo-
vany.

- Prezentace spole¢né Politiky bezpe¢nosti prace a ochrany Zivotniho pro-
stfedi na pracovistich spole¢nosti (nasténkach) a na internetovych strankach
www.kladno.alpig.cz.

-Prezentace zaméru provozovat bezirazovou elektrarnu pomociinforma-
tivni tabule pfed administrativni budovou spole¢nosti.

- Informovanim vefejnosti o ¢innosti firmy prostfednictvim vydavani tis-
kovych zprav a publikaci PR ¢lankd v lokalnich a specializovanych médiich a na
webovych strankdch spole¢nosti.

-Organizaci pravidelnych setkani se zastupci lokalnich médii s cilem infor-
movat jejich zastupce o ¢innosti firmy.

-Organizovani navstév elektrarny pro vefejnosta ti¢ast pracovnikd spole¢-
nosti na konferencich a pfednaskach.

Pro zaméstnance byly i v roce 2010 pofadany rdizné kulturni a sportovni
akce, jako napft. lyZafské vylety, turnaje v bowlingu, organizace spole¢ného
bruslenizaméstnancd arodinnych prislusnikd, turistické vylety, vylet na kolech
pod tradi¢nim ndzvem Kolojizda, fotbalové utkani zaméstnanc AGCZ s kole-
gy ze spolecnosti Alpiq Zlin, ¢i kazdoro¢ni predvanoc¢ni vecirek pro vSechny
zaméstnance spole¢nosti.

Interni komunikace v oblasti EMS a BOZP se zaméstnanci je provadéna
zejména formou Skoleni, pohovor(, informaci umisténych na nasténkach,
vyuzivanim vnitfni pocitacové sité intranet k pfedavani aktualnich informaci
zaméstnancdm a umoznénim pfistupu zaméstnanc( k aktualnim znénim pred-
pist EMS aBOZP, plisobenim garant{ EMS na pracovistich a pravidelnych kazdo-
roc¢nich setkanivedeni spole¢nosti se zaméstnanci.

Interni komunikace mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti probihala
i vroce 2010 v ramci pravidelnych schiizek ,Mistniho bezpec¢nostniho a infor-
macniho féra“.

Ukolem tcastnikd téchto setkani je pracovat na moZnostech zlepseni bez-
pec¢nosti prace ve spole¢nosti, hledat nové naméty, napady a myslenky, prova-
dét rozbory pfipadnych Urazovych déjd a projednavat i dalsi otazky tykajici se
napf. ochrany Zivotniho prostredi, hospodarskych vysledkd, personalni otazky,
prfipadné dalsi plany spolecnosti. Celkem se uskutecnilo pét zasedani Mistniho
bezpecnostniho ainformacniho féra.
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Pravidelnymi body jednani bylo:

Vysledky pracovni Urazovosti a analyza skoronehod nahlasenych za uply-
nulé obdobi.

- Informace o piipravach auditd, jejich priibéhu a vysledcich.

- Informace o pInéni cil& a programd.

- Informace vedeni spole¢nosti o hospodarskych vysledcich, pripravé vy-
stavby bloku 7, organiza¢nich zménach apod.

Na kazdém zasedani mohli za¢astnéni zaméstnanci predkladat i naméty
na zlepSeni. VSemi podanymi naméty se vedeni spole¢nosti zabyvalo a o reali-
zaci pfijatych opatfeni byla pravidelné podavana zprava pfi dalSich jednanich
Mistniho bezpecnostniho ainformacniho fora.

Scilem informovat zaméstnance o déni ve firmeé a zvySovat jejich loajalitu
ke spole¢nosti byl, i v roce 2010, vydavan firemni ¢tvrtletnik s nazvem Energo-
noviny, a to v nakladu 500 vytisk(/vydani.

V roce 2010 firma organizovala fadu prohlidek elektrarny pro laickou i pro-
fesionalni vefejnost, v¢. student( stfednich a vysokych Skol. V ¢ervenci 2010 si
provoz prohlédl také novy velvyslanec Svycarské konfederace v Ceské republi-

ce, jeho Excelence, André Regli.

Velvyslanec

Svycarské konfederace,
Jeho Excelence André Regli
nanavstévé vAGCZ.
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5. Zaver

Ochrana Zivotniho prostfedi spole¢né s bezpecnostni prace a ochranou
zdravi zaméstnancC patfila vZzdy k hlavnim strategickym prioritam fizeni
podnikatelskych aktivit spole¢nosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o. Systematické
mentadlniho manazerského fizeni podle mezinarodni normy EN ISO 14001 a fize-
ni bezpecnosti prace podle predpisu OHSAS 18001 do kazdodennich Cinnosti
vsech zaméstnancd. Prostfednictvim téchto systém( se snazime nadale zvySo-
vat nejen bezpecnost prace a ochranu lidského zdravi, ale i kvalitu Zivotniho
prostfedi.

Cilem nasich aktivitvoblastiochrany Zivotniho prostfedije provadét tako-
va opatfeni pfimo u zdrojl, které budou omezovat, minimalizovat nebo zcela
odstranovat nepfiznivé dopady nasich ¢innosti. Jsme si védomi, Ze z vyrobni
¢innosti, kterou provozujeme, budou vzdy vznikat néjaké dopady do Zivotniho
prostiedi, ale véiime, Ze pomoci kvalitniho systémového fizeni mizeme dosah-
nout minimalizace téchto nepfiznivych dopad( a zaroveil mGzeme i vice raci-
onalizovat spotfeby energii a material(l a vyuZivat obnovitelné zdroje energie
k ochrané pfirody. ProtoZze nam neni lhostejny ani stav naseho okoli, provadime
i zde mnoho aktivit k jeho zlepSovani, odstrafiovani znecisténi i starych zatézi,
které nepochazeji z ¢innosti nasi spolecnosti.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi zaméstnanc( byla povazovana v nasi
spolec¢nosti vzdy jako jedna z prvofadych véci. Postupem ¢asu se bezpecnost-
ni pfedpisy a pravidla stala automatickou soucasti vsech ¢innosti a vstoupila
do povédomi vsech zaméstnancl jako neoddélitelna soucast kazdé prace. Nasi
snahou je docilit v této oblasti takové Urovné, aby prace vSech zaméstnancd
byla praci bezpe¢nou bez trazl a bez vystavovani rizikim zranéni ¢i ohrozeni
zdravi plisobenim nadmérné hlu¢nosti, prasnosti ¢i jinych rizikovych faktord.
Pro dosazZeni toho se snazime, aby si vSichni zaméstnanci uvédomovali smys-
luplnost tohoto procesu, ztotoznili se s jeho pozadavky a zaroven si uvédomili,
Ze slouzi pfedevsim pro jejich vlastni ochranu a bezpecnost. Systém BOZP je
postaven na dirazném uplatiovani bezpecnych pracovnich postupd, vyuziva-
ni zkusenosti a znalosti vSech zaméstnanc( spole¢nosti i zavadéni poznatkd
azkusenostiz externich zdrojd. Kvalitni analyzarizik, které mohou byt pfi¢inou
Urazl, ndm umozZzfiuje aktivné témto rizikim pfedchazet nebo tato rizika sniZo-
vat, at jiz cestou technickych opatfeni nebo zménou pfistupu zaméstnanc(
k vykonavané ¢innosti.

Protoze nasim cilem je neustalé zlepSovani, planujeme v dalSim obdobi
a budeme i nadale pfijimat dalsi nové cile a programy a opatfeni v oblastech
ochrany Zivotniho prostfediibezpecnosti prace a ochrany zdravi zaméstnanc,
které nas opét posunou o krok vpred.

Vzhledem k specifickym podminkam umisténi nasich energetickych zdroj
v tésné blizkosti obytné zastavby je pro nas dilezité aktivné prfedchazet moz-
nym problém(m arizik(m tak, aby nemohli vzniknout krizové situace ¢i konflik-
ty abyly jsmeinadale povazovaniza ,dobrého souseda“a firmu, ktera pfispiva
k rozvoji regionu.

Spolecnost Alpiq Generation (CZ) s.r.o. bude i nadale vynakladat veSkeré
své Usili a organiza¢ni schopnosti a zarovefi uvolni i dostate¢né lidské, mate-
rialni a finan¢ni prostifedky pro dosazeni vsech planovanych cil@ a programd
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace.
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